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Buckminster-Fuller aus dem Discounter — jetzt im Angebot! Die drittgrofSte
Supermarke-Kette Deutschlands bietet gerade ein besonderes Produkt an: Das
Garden Igloo fiir jede Jahreszeit. Der Aufbau soll ,,ganz einfach® sein, die Montage
erfolgt ohne Werkzeug und auch ein Fundament ist nicht notwendig — das klingt
doch wunderbar, und es kommt noch besser: ,Dieses moderne Garden-Igloo mit
geoditischer Mehrzweckkuppel ist in puncto Vielseitigkeit und Design nicht zu
tibertreffen. Die ausgekliigelte Form sorgt fiir eine maximale Sonnenausbeute, hilt
aber auch heftigen Winden und dicken Schneeschichten stand.“ Unschlagbar klingt
auch die direkte Aufforderung zum Kauf: ,Schaffen Sie eine komfortable Outdoor-
Wohnungsumgebung, nutzen Sie das Garden Igloo als Hobby-Gewichshaus, Spiel-
landschaft, Gartenhduschen, Lagerraum, Wintergarten oder Jacuzzi-Abdeckung.”
Was kommt als nichstes? Gefunden bei Netto Marken-Discount


https://www.netto-online.de/shop/Balkon-Garten/Garten-Gewaechshaeuser/Garden-Igloo-Four-Seasons.html
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LHOTEL PARTICULIER
PARIS IN BERLIN

WOHNLICHE ARBEITSWELT
ORGATEC-VORSCHAU BEI DESIGNLINES

HOUSING IN AMPLITUDE
AUSSTELLUNG IN BERLIN

WILDER FARBHAUFEN
BIOMUSEO VON GEHRY EROFFNET

Es sind graue, meist zwei- oder dreige-
schossigen Bauten, die man so oft in Paris
antreffen kann: Die so genannten Hotels
particuliers — reprisentative Stadthiuser,
die zunehmend in der ersten Hilfte des
18. Jahrhunderts entstanden sind, prigen
noch heute das Stadtbild. Ab morgen
kann man sich auch in Berlin, in der
1thoban Fondation davon tiberzeugen
lassen: Kuratiert von der leitenden Kon-
servatorin der grafischen Sammlung der
Ecole des Beaux Arts Emmanuelle Bruge-
rolles, zeigt das Museum fiir Architek-
turzeichnung bis Mitte Februar rund 60
handgezeichnete Ansichten, Schnitte und
Grundrisse dieser Hiuser der besonderen
Art. L'hotel particulier a Paris, 18. Oktober
2014 bis 15. Februar 2015, in der Tthoban
Foundation. Museum fiir Architekturzeich-
nung. ChristinenstrafSe 184,10119 Berlin
www.tchoban-foundation.de

Arbeiten soll nicht mehr nach Arbeit
ausschen. Keine grau-gerastert-geordne-
te Atmosphire in unseren Biiros mehr,
dafiir mehr weiches und farbenfrohes
Design. In diesem Herbst kann man
sich selbst ab kommenden Dienstag auf
der Biiro- und Objekt-Messe Orgatec
in Koln davon iiberzeugen lassen,
wohin die Tendenz geht. Klar ist, dass
der Schwenk Richtung organische
Harmonie eine von den Unternehmen
wohl durchdachte Strategie ist, die der
Branche in Zeiten von Umsatzeinbuflen
zu mehr Wachstum verhelfen soll. Und
wie kommt man zu all den heimeligen
Gefiihlen an einem Ort fiir Meetings,
E-Mails und Exceltabellen? Kénnte
auch als Zeichen fiir einen zunehmen-
den Arbeitsumfang interpretiert werden,
denn wozu zuhause entspannen, wenn
es im Biiro moglich ist? mehr...

Die Provinz Aysén im chilenischen Patago-
nien und Stidbrandenburg haben durchaus
Gemeinsamkeiten. Die Galerie Gebriider
Lehmann zeigt warum. Zu sehen ist viel Holz
in unterschiedlicher Bearbeitung. Olaf Holz-
apfel (Deutschland) und Sebastidn Preecen
(Chile) mochten mit der Installation Housing
in Amplitude zwei Orte unterschiedlicher
Halbkugeln so nah wie moglich zueinander
bringen. Der Grund: Bereits im 19. Jahrhun-
dert gelangte das deutsche Fachwerk in den
Stiden Chiles und wurde dort weiter entwi-
ckelt. Durch den Abbau, Transport und den
Wiederaufbau in Berlin heben Holzapfel
und Preecen die Bedeutung des historischen
Architekturmaterials und der Arbeitsweise
hervor. Die Bearbeitungstechniken kann
man an den mitgenommen wirkenden
Strukturen gut ablesen. Bis 8. November in
der Galerie Gebriider Lehmann, Lindenstrafe

35, 10969 Berlin www.galerie-lehmann.com

Weit sichtbar, dieses scheinbar will-
kiirliche bunte Farbhaufen: unweit der
Panama-Stadt wurde vor wenigen Tagen
das Biomuseo, oder offiziell das Museo
de la Biodiversidad eréffnet. Fir Gehry
so typisch und doch diesmal etwas
leichtftifliger ist das Durcheinander der
Dachkonstruktion, die aus Stahl und
Trapezblech besteht. Ein neues Symbol
internationaler GrofSe — so wiinschte
sich das Gehry. Deshalb stammt auch
das Design der acht Ausstellungsriume
vom kanadischen Grafikdesigner Bruce
Mau und simtliche Auflenausstellungs-

flichen von Edwina Von Gal.
www.biomuseopanama.org


http://galerie-lehmann.com/_site/
http://www.biomuseopanama.org/en
http://www.designlines.de/stories/Vorschau-Orgatec-2014_-Zwischen-allen-Stuehlen_14706111.html
http://www.tchoban-foundation.de/10-0-Ausstellungen.html?list=upcoming
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TRANSFORMATIONEN
AM BOSPORUS
AUSSTELLUNG IN BERLIN

Wie sich die Identitit einer Stadt im
zeitlichen Kontinuum verindern kann?
Der deutsch-osterreichische Architekt und
Fotograf Ekkehart Keintzel bildet mit
seiner Serie Istanbul / Portrait (Gated Is-
tanbul) die skurrile Verinderung der einst
planlos entstandenen Siedlungslandschaf-
ten in Istanbul zu bevorzugten Quartieren
der neuen Mittelschicht — zunehmend in
Form von Gated Communities — ab. Zu
sehen bis zum 8. November in der Zweig-
stelle Berlin, die neuerdings nach dem
Co-Sharing Prinzip gemeinsam von Isolde
Nagel, der Griinderin der Plattform

A TRANS und dem Direktor der Zweig-
stelle Andreas Stucken geleitet wird.
Istanbul / Portrait (Gated Istanbul),

18. Oketober bis 8. November 2014,

in der Zweigstelle Berlin, Lebrter Str. 37,
10557 Berlin www.zweigstelle-berlin.de

GEWONNEN!
CAMPUS MASTERS IST ENTSCHIEDEN

88 Studenten nahmen diesmal teil,
ein Entwurf riumte doppelt ab. Bei
der aktuellen Runde der Campus
Masters — ein sechsmal jihrlich von
BauNetz ausgelobter Wettbewerb
unter den Absolventen in Architektur
und Co — erhielt der Entwurf von Lisa
Geiszler fiir eine Wohnbebauung in
Tokio den ersten Preis. Nicht nur die
Publikumsjuroren, sondern auch das
Biiro Ackermann+Raff, das in dieser
Runde den Architektenpreis vergab,
tiberzeugte der ,experimentale und
konzeptionelle Ansatz* der jungen
Architektin. Andere Preistriger machen
mit Vorschligen fir das Documenta-
Archiv in Kassel oder Siedlungsstruk-
turen in Siidtirol Punkte bei den
Juroren. mehr...

JOBS.

Der BauNetzStellenmarkt

Semesterbeginn im BauNetz:

Bieten Sie den jungen Talenten die Moglichkeit,
lhr Team zu unterstutzen. Stellenangebote
fur ,Studenten und Praktikanten®
sind im Oktober 2014 kostenlos.

Jetzt Angebot aufgeben!
Ab November betragt der Anzeigenpreis fur

,Studenten und Praktikanten® 100 € netto.

*Stand: 16. Oktober 2014



http://www.baunetz.de/stellenmarkt/stellenmarkt_eingabe_29811.html
http://www.baunetz.de/campus-masters/einreichungen.html
http://www.zweigstelle-berlin.de/startde.htm
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Produktdesign: Gira Designteam

Zeitlose Eleganz.
Die neuen Gira Esprit Designvarianten aus hellgold glanzendem Aluminium und gebUlrstetem Edelstahl.
Abb.: Gira Esprit Aluminium-Hellgold und Gira Esprit Edelstahl. Lieferbar: 11/2014

Alle Gira Neuheiten unter www.gira.de/neuheiten

GIRA
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Dynamic office
— the essentials

Modern Office & Obje

[) Koln, 21.-25.10.2014
Besuchen Sie uns: -

ORGATEC |j;le 6.1, Stand B88/C89 *
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Nachhaltige B%beinrichtung fur Gesundheit,
Wohlbefip(de’n, Kreativitat und Erfolg



http://http://www.wilkhahn.de/?utm_source=Baunetzwoche&utm_medium=Anzeige&utm_campaign=Online2014
http://http://www.wilkhahn.de/?utm_source=Baunetzwoche&utm_medium=Anzeige&utm_campaign=Online2014
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VON STEPHAN-BECKER \ A;

BUROLANDSCHAFTEN

Foto: Museum for the History of the Centrhthﬁf'.'u £
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WAS IHR WOLLT!

VON STEPHAN BECKER

Samstagnachmittag im ICE: grolende FuBballfans, quengelige Kinder und
Skat kloppende Rentner. Wer sich hier konzentrieren kann, der ist auch im
GroBraumbiiro gut aufgehoben. Alle anderen eher nicht, so der libliche
Vorwurf. Vor ein paar Jahren sollte dies eine Studie eindrucksvoll bestatigen:
GroBraumbiiros machen krank, hatte der australische Forscher Vinesh
Oommen herausgefunden. Wasser auf den Miihlen der Kritiker, gerade hier,
im Heimatland der Zukunftsangst. Dass viele Anhénger der platzsparenden
GroBraumbiiros in den Office-Suiten der Chefetage sitzen, hilft da auch
nicht gerade.
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Weniger eindeutig wird es allerdings, wenn man schaut, wie sich die Menschen

ihre Arbeit selbst organisieren. Léngst ist in den GroBstadten eine Coworking-Kultur
entstanden, in der junge Freiberufler statt der Einzelzelle den Austausch im offenen
Raum bevorzugen. Ginge es nach Oommen, wire das Home Office mit seiner
konzentrierten Privatsphére das Ideal, doch hier sucht eine ganze Generation nach
stilvollen Wegen aus der Vereinzelung. Raumlich braucht es dafiir gar keine neuen
Konzepte, wie ein Blick ins USM-Biiro von 1969 zeigt. Dort fehlen eigentlich nur
noch ein paar Laptops und fertig wére der schonste Coworking Space der Stadt.

Birolandschaft im USM-Hauptsitz in Miinsingen nahe Bern,
um 1969
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Pragend fir dieses Bedurfnis sind die Vorbilder der kalifornischen Start-up-Kultur.
Konzerne wie Google oder Facebook zelebrieren eine vermeintlich improvisierte
Arbeitswelt im spielplatzartigen GroBraum, bei der es ganz bestimmt nicht um
Flacheneffizienz, wohl aber um Kreativitdt und Innovation geht. Die Idee ist simpel,
scheint sich aber zu bestétigen: Je intensiver ein Team kommuniziert, desto besser
sind die Ergebnisse — das behauptet jedenfalls eine Studie von Alex Pentland vom
Human Dynamics Laboratory des Massachusetts Institute of Technology. Woraus
umgekehrt folgt, dass gerade die talentiertesten Absolventen langst jene Unter-
nehmen bevorzugen, die ihnen eine dhnlich vielseitige Biirolandschaft bieten wie
Google & Co.

Die Glorifizierung der Internet-Konzerne ist allerdings triigerisch, denn leicht vergisst
man, welcher Aufwand hier betrieben wird. Blirogebaude wie das der Werbeagentur
Chiat\Day, das vielen als Nullpunkt der kalifornischen Architekturoffensive gilt, sind
nur mit groBen Budgets und zum Preis einer maximal spezifischen Gestaltung zu
haben. Nichts jedenfalls fiir normale Unternehmen, die sich weniger durch ihr Design
als durch ihr Betriebsergebnis definieren und die darum gréBten Wert auf die
schnelle Anpassbarkeit ihrer Buiro- und Unternehmensstruktur legen.

Dass innovative Projekte aber nicht nur in amerikanischen Vororten, sondern auch in
europdischen Innenstadten entstehen kdnnen, zeigt zum Beispiel das neue Moskauer
Hauptquartier des russischen App-Herstellers Dream Industries im denkmalge-
schutzten Telegrafenamt. Entworfen vom Biiro Archiproba reichen hier minimale
Interventionen, um den hohen Raum vielseitig zu gliedern. Oder die Niederlassung
der Werbeagentur TBWA in Lissabon, bei der ColectivArquitectura mit etwas
Beton und Holz demonstrieren, dass nicht jedes Kreativ-Biiro wie eine Filiale von
Toys“R“Us aussehen muss.

Foto: Benny Chan / Fotoworks, Courtesy Clive Wilkinson Architects
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Entwurf fir den taz-Neubau in Berlin von E2A Architects

Daneben gibt es aber auch in Europa immer wieder Unternehmen, die nicht ein-
fach nur einen gesichtslosen Neubau & la Business as Usual wollen, sondern die
ihre kiinftige Arbeitsumgebung auch als Herausforderung verstehen. Das geplante
taz-Haus in Berlin von E2A ist so ein Projekt, ebenso wie der Springer-Campus
von OMA, nur wenige Meter weiter, wobei die ideologische Distanz hier vielleicht
groBer ist als die architektonische.

Ob eine Ubertrieben komplexe Gestaltung tiberhaupt notwendig ist, fragt dagegen
Mirjana Loitzl vom Biiro-Spezialisten Congena aus Miinchen, die wir fir ein Ge-
spréach getroffen haben. Das Miinchner Unternehmen entwickelt Arbeitsplatzkon-
zepte unter anderem fir groBe européische Banken und Versicherungen, die eben-
falls aus Griinden der Wirtschaftlichkeit zunehmend auf offene Burolandschaften
setzen. Problematisch findet Loitzl das nicht, denn heute werde viel mehr Wert

auf die richtige Balance zwischen Kommunikations- und Riickzugsorten gelegt,
weshalb sich auch viele Probleme erledigt héatten.

Eine These, die auch durch die letztjahrige Workplace-Studie des amerikanischen
Planungsbiiros Gensler gestitzt wird. Diese zeigt deutlich, dass Mitarbeiter, die sich
je nach Aufgabe den passenden Raum suchen kénnen, sowohl produktiver als auch
zufriedener sind. Vielleicht ist das ideale Biiro also doch zum Greifen nahe, wenn
nicht mehr nur im Kaufhaus, sondern auch am Arbeitsplatz ganz unterschiedliche
Bedurfnisse berticksichtigt werden?

»Macht doch, was ihr wollt*, das war friiher der resignierte Ausruf aller Chefs, wenn
mal wieder niemand auf sie héren wollte. ,Arbeitet doch, wie ihr wollt* kénnte es
dagegen schon bald heiBen angesichts der neuen Wabhlfreiheit am Arbeitsplatz. Und
das 6kologisch korrekt, bei deutlich reduziertem Platzbedarf.

PS: Nicht tiberzeugt? Auf Seite 26 erklart lhnen Stephan Burkoff, warum das mit der
Birolandschaft alles nichts ist.



Dossier

13

BAUNETZWOCHE

Foto: llya Ivanov

Telegramme: Das waren die SMS des analogen Zeitalters, nur viel romantischer, weil
vom Boten personlich tiberbracht. Welche enorme Infrastruktur hinter dieser Form
der schnellen Textlbertragung stand, das zeigt das Zentrale Telegrafenamt der Stadt
Moskau, das 1927 von Ivan Rerberg errichtet wurde. Riesige Raume voller Gerat-
schaften waren nétig, die wiederum von einer groBen Zahl von Mitarbeiterinnen be-
dient wurden. Die Warmeentwicklung dieses Arrangements erklart auch die hohen
Raume des Gebaudes.

Heute passt die Ubertragungsleistung des gesamten Telegrafenamts in ein einziges
Smartphone, weshalb sich diese Technologie ihren zentralen Platz in der Gegenwart
wohl verdient hat. Umso schoner ist es, dass unsere Liebe zur mobilen Kommuni-
kation dem Telegrafenamt nun einen zweiten Frihling verschafft. Nach jahrelangem
Leerstand ist dort jetzt der App-Entwickler Dream Industries eingezogen, dessen
R&ume vom jungen Moskauer Biiro Archiproba gestaltet wurden.
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In ihrem Entwurf zeigt sich perfekt, wie sich die technischen Anforderungen der Ver-
gangenheit in den ideellen Bedirfnissen eines jungen Start-up-Unternehmens der
Gegenwart spiegeln. Fir jedes normale Unternehmen wéren die hallenartigen Raum-
lichkeiten nicht zuletzt aufgrund des russischen Klimas ein unnétiger Kostenfaktor
gewesen. Archiproba nutzen dieses Potential dagegen fir die zugleich monumentale
wie luftig-leichte Inszenierung eines innovativen Geists.

Ihr Kommentar zum Projekt: ,Die Architektur von Rerberg ist so auBergewohnlich,
dass unsere Aufgabe vor allem darin bestand, sie méglichst wenig zu beintréchtigen.”
Das ist ihnen auf beeindruckende Weise gelungen. Der Traum der Telegrafistin hélt an.

Foto: llya Ivanov
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Fotos: links Museum for the History of the Central Telegraph Building, rechts llya lvanov
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Foto: Benny Chan / Fotoworks, Courtesy Clive Wilkinson Architects

AUF ANARCHIE UND
GUTE NACHBARSCHAFT

WIE TBWA\CHIAT\DAY DIE BUROLANDSCHAFT ZWEIMAL NEU ERFAND

Das ,i" im iPhone gébe es nicht ohne sie: Die Werbeagentur TBWA\Chiat\Day hatte
es 1998 fir den iMac erfunden. Aber auch die jingere Geschichte der Burolandschaft
ware ohne die Kalifornier nicht denkbar, war doch einer der beiden Firmengriinder,

Jay Chiat, Anfang der Neunziger pl6tzlich fasziniert von den Méglichkeiten der Archi-
tektur. Die Konsequenz war das Virtual Office, ein radikales Raumexperiment, fir

das Frank Gehry und der italienische Designer Gaetano Pesce 1994 die passende
Form entwarfen.




Dossier

17

BAUNETZWOCHE

Die Idee war so einfach wie verfiihrerisch. Im neuen Biiro, das dank des riesigen
Fernglases vor der Tir bekannt wurde, hatte niemand einen festen Platz. Als Ersatz
gab es Powerbooks und schnurlose Telefone, die man sich ausleihen konnte, wenn
man gerade mal vor Ort war. Statt einer verkrusteten Burostruktur also totale Flexi-
bilitat: Eine Art selbstorganisierter Werbe-Campus, wo aus Bewegung Kreativitat
werden sollte, well jeder stéandig mit jedem spricht. Das Resultat war jedoch nicht
Kommunikation, sondern Anarchie, ein taglicher Kampf um die Ressourcen, der
schnell an die Substanz der Agentur ging.

Schon 1998 folgte darum aufs erste ein zweites Experiment, bei dem die Radikalitét
zwar beibehalten wurde, man aber aus den Fehlern gelernt hatte. ,Wir hatten uns
zwar an die offenen Arbeitsplitze und die groBe Mobilitat gewdhnt, aber die Agentur
brauchte wieder mehr Struktur, mehr organisatorische Verldsslichkeit. Und zwar
unter Beibehaltung des informellen Charakters®, so die heutige Bliroleiterin Carol
Madonna. In Form einer riesigen Lagerhalle blieb darum zwar der offene Raum
erhalten, der Grundriss des Architekten Clive Wilkinson folgte nun aber einer Stadt-
metapher. Aus Abteilungen wurden farbig markierte Nachbarschaften, die durch
,Offentliche Raume* wie StraBen, Parks und Sportplatze gegliedert wurden. Das
brachte den Erfolg: Wilkinson wurde mit diesem Projekt zum vielkopierten Lieblings-
architekten der Start-up-Community und bis heute werden die Rdume praktisch
unverédndert genutzt.

Fotos: Benny Chan / Fotoworks, Courtesy Clive Wilkinson Architects
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Natiirlich gibt es auch bei TBWA\Chiat\Day gelegentlich Probleme. ,Der Larmpegel
ist manchmal schon eine Herausforderung®, so Madonna, ,gerade bei Basketball-
Spielen. Aber es gibt auch Rickzugsorte wie die Cliff Dwellings aus gelben
Containern, in denen die Kreativ-Teams in Ruhe arbeiten kdnnen.” Schwieriger
als das menschliche Verhalten sei da manchmal schon das tierische, denn alle
Mitarbeiter diirfen ihre Hunde mitbringen. ,Manchmal versteht ein Hund den
Begriff Nachbarschaft einfach zu wértlich und markiert auf den Stoffbahnen der
Besprechungsrdume sein Revier." Auch als effizient hat sich der Neubau laut
Madonna erwiesen, arbeiten dort doch inzwischen deutlich mehr Menschen

als urspriinglich gedacht. ,TBWA\Chiat\Day kooperiert heute mit anderen Unter-
nehmen, die zum Teil auch hier untergekommen sind. Deren Kultur ist jedoch oft
deutlich konservativer, weshalb sie manchmal etwas mit unseren Gepflogenheiten
zu kampfen haben.”

Die Anarchie im Gehry-Bau bekampfte Wilkinson also durch eine Riickkehr zum
territorialen Prinzip, das vielleicht ohnehin besser zur Arbeitsweise einer Werbe-
agentur passt. Trotzdem ist die urspriingliche Idee von Chiat, der die Agentur schon
1995 verlieB und der 2002 starb, laut Madonna noch immer spurbar: ,Damals war
die Idee eines virtuellen Buros vielleicht zu ambitioniert, heute ist es aber langst
Realitat. Gearbeitet wird bei uns tberall, auch im Café oder auf der Parkbank."

Jay Chiat war also lediglich zu friih dran, aber das geht ja vielen Visionéren so.

| Foto: Benny Chan / Fotoworks, Courtesy Clive Wilkinson Architects
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Kaum zu glauben, dass es sich hier mit TBWA Lisboa um eine Niederlassung des-
selben Unternehmens handelt, das einst mit seinem Buro in Los Angeles den Trend
der quietschend-bunten Kreativspielplédtze los trat. In der portugiesischen Hauptstadt
gehen Colectiv/Arquitectura jedenfalls einen vollkommen anderen Weg. In einem
Bestandsgebdude aus den Siebzigern wurde eine Flache von knapp 500 Quadrat-
metern mit derart wenigen Materialien und Oberflaichen umgestaltet, dass man sie
fast an einer Hand abzéhlen kann.

Auch raumlich halten sich die Architekten zurtick, indem sie das Biiro vor allem
mittels der Mobel strukturieren. Zentrales Element ist ein endlos langer Tisch, der
bis zu 36 Mitarbeitern Platz bietet. Kontrastiert wird diese totale Offenheit durch
vier Alkoven-Sofas, die zumindest etwas Rlckzugsraum bieten. Ansonsten sind
nur noch ein paar abschirmende Holzelemente verbaut, die vor dem monochromen
Hintergrund fast schon unnatiirlich bunt wirken. Reduzierter geht es nicht, womit
der Fokus endlich wieder auf der Arbeit liegt.

Foto: Fernando Guerra, FG +SG
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Foto: Fernando Guerra, FG +SG
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MUT ZUR TIEFE

EIN GESPRACH MIT MIRJANA LOITZL
UBER BUROGESTALTUNG UND WAHLFREIHEIT

Tipp Bild der Woche

Schlechte Arbeitsplatze kommen aus dem Mébeldiscounter, doch woher
kommen die guten? Das Miinchner Planungsbiiro Congena versteht sich als
Spezialist fiir innovative Arbeitswelten. Hier entstehen Biirokonzepte fiir
Banken und Versicherungen, Zeitungen und Krankenkassen, Universitaten
und Kirchen.
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Frau Loitzl, zum Arbeiten braucht es Tisch, Stuhl und Steckdose. Ist Biiro-
planung manchmal etwas langweilig?

Nein, tberhaupt nicht. Jedes Unternehmen hat seine eigene Kultur, sozusagen eine
eigene ,Personlichkeit”, die Grundlage fiir das Birokonzept sein sollte. Und diese
Auseinandersetzung ist sehr vielseitig, weil wir mit Menschen aus allen Hierarchie-
ebenen zusammenarbeiten. Im Gegensatz zur Architektur ist das viel direkter und
weniger burokratisch. Wir planen sehr nah am Menschen und sehen schon bald
die Ergebnisse, das ist immer wieder von Neuem spannend.

21
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Wer sind die Verantwortlichen auf Seiten der Unternehmen?

Meistens ist das die Geschiftsleitung, die dann schlieBlich auch entscheidet. Wobei
es aber nicht ausreicht, nur mit der Flihrungsebene zu sprechen. Wenn es zum
Beispiel darum geht, was ein Unternehmen ausmacht und was man davon in ein
neues Blro Uibertragen méchte, liefern die Mitarbeit mitunter ein vielschichtigeres
Bild von einem Unternehmen.

Inhalt
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Andern sich die Anforderungen?

Natirlich. Die Unternehmen werden sich immer starker bewusst, dass ein Biiro nicht
nur ein Kostenfaktor, sondern vor allem auch ein Produktivitatsfaktor ist. Zellen- und
Kombibiiros bleiben zwar in Deutschland die etablierten Biiroformen, aber das Inter-
esse an offenen Konzepten steigt spiirbar.

B . - =0
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Warum? Hauptsitz der Allianz Suisse in Ziirich.
Ein wichtiger Aspekt ist schon die Flachenwirtschaftlichkeit, die ist bei offenen Foto: Lukas Palk, Gourtesy Allianz Suisse
Strukturen in der Regel einfach besser. Aber das ist fiir viele Unternehmen oft nur

der Ausgangspunkt, um ganz generell tiber ihre Buroraume nachzudenken. Und

damit stellen sich plétzlich ganz andere Fragen, zum Beispiel nach der Attraktivitét

fur jungere Mitarbeiter oder wie sich der Wissenstransfer zwischen den Genera-

tionen gestalten lasst.

Was spricht gegen die Zelle?

Kaum jemand der Jiingeren will sich heute noch in einem geschlossenen Raum weg-
sperren lassen, vor allem, wenn es zu Lasten von gemeinsam genutzten Bereichen
fur Austausch und Begegnung geht. Der Teamgedanke steht im Vordergrund nach
dem Motto ,vom ICH zum WIR!"

Wenn Effizienzdenken der erste Impuls ist, droht nicht trotzdem die Legebatterie?
Nein, nicht wenn die Biiros gut geplant werden. Flache ist ja kein Wert an sich, es
gibt zum Beispiel viele Rdume, die gerade aufgrund ihrer Kompaktheit erst richtig gut
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sind. Viel entscheidender ist, dass ein Unternehmen weiB, wie es in Zukunft arbeiten
mochte. Wenn diese Vision zu einer offenen Struktur passt, ldsst sich auch bei einer
hohen Flachenwirtschaftlichkeit ein gutes Biroumfeld realisieren.

Die Biirolandschaft bleibt allerdings umstritten.

Ja, und das gerade auch in Deutschland. Andere Lander, die Schweiz zum Beispiel,
tun sich da leichter. Meines Erachtens spielen jedoch viele Irrtlirmer der Vergangen-
heit eine Rolle. Friiher hat man oft einfach die Wande rausgerissen und noch ein
paar Mitarbeiter dazu gepackt. Dabei wurde dann nicht an die dringend notwendigen
Riickzugsmdoglichkeiten gedacht. Das ist heute anders.

Aber naturlich hat jede Biiroform ihre Vor- und Nachteile. Akustische Stérungen blei-
ben zum Beispiel ein Problem, das man aber durch ausreichende Riickzugsmdoglich-
keiten ziemlich gut in den Griff bekommen kann. In diesem Zusammenhang stellen
nonterritoriale Konzepte eine interessante Alternative dar, also Biirostrukturen ohne
fest zugewiesene Arbeitspldtze, die fiir ganz unterschiedliche Aufgaben jeweils eine
passende Umgebung bieten.

Trotzdem folgt daraus ein Verlust an Individualitat. Macht das den Einzelnen
nicht unzufrieden?

Nein, unabhingige Evaluierungen zeigen eher das Gegenteil, die Zufriedenheit steigt
in der Regel. Zwar kann man nicht mehr das Licht individuell regeln oder ein Bild
aufhangen, man kann aber abhéngig von Aufgabe und Stimmung das Arbeitsumfeld
wechseln. Die Wabhlfreiheit jedes Einzelnen ist der entscheidende Mehrwert.

Wobei eine gewisse Uberschaubarkeit wichtig ist. Es gab ja auch mal den Ansatz,
dass man einfach irgendwo im Gebaude eincheckt, aber das hat nicht funktioniert,
das war zu anonym.



Dossier

24

BAUNETZWOCHE <>

Wie lasst sich diese Uberschaubarkeit herstellen?

Wir arbeiten meist mit einer GréBenordnung von 60 - 70 Mitarbeitern, die einem
Bereich fest zugeordnet sind. Dieser umfasst dann einzelne Arbeitsplatze, Projek-
traume, Ruhezonen und Riickzugsbereiche, aber auch verschiedene Atmospharen
und Aufenthaltszonen, wie Lounges oder eine Espressobar.

A

e

v/

Wesentlich fiir die Identifikation mit dem Arbeitsplatz ist jedoch die Qualitét der Ge-
staltung, und zwar unabh&ngig vom personlichen Geschmack. Die Menschen merken
einfach, wenn viel Wertschatzung und Aufmerksamkeit dahinter steckt und sie

Hauptsitz der HypoVereinsbank in Minchen.
wissen das zu schitzen. Ich habe manchmal den Eindruck, dass das Dekorationsbe- Fotos: H.G. Esch, Courtesy HypoVereinsbank

dirfnis in vielen Biros nur aus dem vergeblichen Versuch entsteht, einen lieblosen
Arbeitsplatz tberhaupt ertraglich zu machen.

Wichtig ist aber auch ein passendes Change Management, das die Mitarbeiter
schon frith mit einbezieht und mit ihnen zusammen die Gestaltung und Nutzung der
neuen Umgebung erarbeitet. Nur dann kénnen neue Rdume auch den gewiinschten
Einfluss auf die Unternehmenskultur entwickeln.
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Spielt Architektur eine Rolle?

Schon, aber weniger, als man denkt. Gerade groBe Unternehmen unterliegen heute
einem kontinuierlichen Wandel, weshalb die Nach- und Umnutzbarkeit ihrer Gebiude
eine wesentliche Rolle spielt. Im Ergebnis entstehen klar strukturierte, schlichte
Gebé&ude, wobei aber gegen eine gewisse Einfachheit aus unserer Sicht nichts
einzuwenden ist. Haufig liegt gerade in der Einfachheit eine bestechende Qualitat
und wir wundern uns oft, wie schwierig es ist, die zu erreichen.

Die Schwierigkeit liegt eher darin, dass auf Seiten der Investoren oft Mut zu gréBeren
Gebéudetiefen fehlt. Viele Blroh&duser in Deutschland sind noch immer auf Zellen-
strukturen ausgelegt, womit der Spielraum flr offenere Alternativen eingeschrénkt
wird. Darum ist es wichtig, dass sich die Unternehmen als Mieter stéarker damit
auseinandersetzen, wie sie in Zukunft arbeiten wollen. Nur dann lassen sich namlich
prazise Anforderungen entwickeln und es gelingt, Investoren glaubhaft davon zu
Uiberzeugen, dass offene Konzepte keine Erscheinung des Zeitgeistes sind,

sondern die Zukunft der Biiroarbeit.

Foto: Esther Hinz
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MYTHOS
DER WANDELHALLE

QUO VADIS, GUTE ALTE BUROARBEIT?
WIE WUNSCH UND WIRKLICHKEIT IM BURO
DER GEGENWART KOLLIDIEREN.

VON STEPHAN BURKOFF

Was die Masseurin und der Office-Koch der Nullerjahre waren, ist das durch-
gestaltete Corporate Office der Internetmilliondre von heute: Disneyland-inspirierte
Computerspielszenerien, poppige Farben, coole M&bel und jede Menge Platz

zum Chillen und Quatschen. Easy soll alles sein, die Mitarbeiter sollen sich zuhause
fuhlen, sich identifizieren. Aber auch mobil muss er sein, flexibel, belastbar — an-
spruchsvoll in seiner Anspruchslosigkeit. Sein Biiro soll deshalb alle M&glichkeiten
bereit halten, wie eine Wunschwelt sein — nur eben aus Arbeit gebaut. Vor allem die
groBen Internet-Konzerne gehen dabei voran. Google, Yahoo, Yandex, Facebook,
SoundCloud und andere schaffen neue Birostrukturen fiir neue Aufgaben. Aber
bilden sie damit auch einen neuen Typus Homo bliroikus? Kommt der Mensch dort
eigentlich jemals an?
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Méblierung, Zonierung oder Beleuchtung sind die Schlagworte der zeitgendssischen
Biroarchitektur. Die Hersteller kommen mit den passenden Produkten hinterher.
Plotzlich muss es spezielle Bereiche fiir inoffizielle Gesprache geben, sind Arbeits-
platze nicht mehr Menschen, sondern Tatigkeiten zugewiesen und es wird davon
ausgegangen, dass die Arbeit sich am besten gar nicht mehr im Biiro, sondern in
unserem Kopf befindet — wir quasi tiberall und jederzeit im Einsatz sind. Alles ist
offen gestaltet, die Menschen sollen herumlaufen, sich zuféllig begegnen und
angeblich sollen Mitarbeiter durch diese Freiheit kreativer werden, dynamischer

und zielorientierter arbeiten. Man méchte das bezweifeln.

Wie weit die Visionen und ldeen aus Architektur und Design von der Realitat
deutscher Biiroarbeit entfernt sind, sieht man tberall. Bei Banken, Versicherungen,
Amtern und Institutionen, aber auch in den allermeisten kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen: alles iberholte, tradierte Auffassungen von Biiroarchitektur.
Ein Tisch, ein Stuhl, ein Regal und eine Leuchte. Jeder hat seinen festen Platz, den
er am besten auch noch mit personlichen Dingen dekoriert. Aus Sicht der Biiroplaner
ein absolutes Graus. Aus Sicht des Einzelnen nur zu versténdlich. Wer letztlich
mehr Lebenszeit am Arbeitsplatz als am heimischen Tisch verbringt, wird wohl auch
das Bediirfnis haben diirfen, sich dort wohl zu fiihlen. Das sich der Arbeitsplatz
seinen Bedurfnissen anpasst und nicht anders herum. SchlieBlich ist er ein Stiick
Heimat, das Sicherheit vermitteln muss, damit Gedanken fliegen kénnen. An den
ineffizientesten Arbeitsplatzen sind die besten Ideen entstanden.

Letztlich geht es fiir die Unternehmen um Authentizitat. Wenn man, wie einige Unter-
nehmen in der Provinz, Design als Mitarbeitermagnet, Architektur als Auszeichnung
und Mébel als Objekte begreift, hat man nichts verstanden. Wenn die Werte, die es
zu vermitteln gilt wirklich existieren, dann werden sich von alleine manifestieren. Alles
andere ist eine Maske, hinter der sich niemand wirklich wohlftihlen kann. Es gilt also
hinzusehen und hinzuhéren. Was brauchen die Menschen? Nicht, wie wollen wir
nach auBen wirken. Was sind die coolsten Produkte, was finden unsere Kunden gut.
Sonst geht es einem am Ende vielleicht wie dem Kaiser mit seinen neuen Kleidern.

Sofia Hultén: Grey Area, 12 Attempts to hide in an office environment, 2001 (Videostill),
Courtesy of Sofia Hultén & Konrad Fischer Galerie Duisseldorf/Berlin
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VISIONEN FUR WORKBAYS

VON TIM BERGE

Unsere Gesellschaft befindet sich

in einem rasanten Wandel: Die
andauernde Entwicklung neuer
Informations- und Kommunikations-
technologien verindert Lebens- und
Arbeitsstrukturen und verlangt

auch nach riumlichen Antworten.
Keine einfache Aufgabe fiir Designer,
Architekten und Mébelhersteller:

Die von Vitra organisierte Workshop-
Reihe The Workbays Way — beyond
office space tourte durch sechs
deutsche Stidte und widmete sich
Lésungsansitzen und Visionen fiir
die Zukunft des Arbeitens.

Berlin, Hamburg, Essen, Frankfurt,
Stuttgart und Miinchen: In diesen
Stidten entwarfen und diskutierten
ausgewihlte Architekten, Designer und
Planer — aufgeteilt in themenbezogene
Gruppen — Raumkonzepte mithilfe von
Workbays, einem mikroarchitektonischen
System, entworfen von den franzo-
sischen Briidern Ronan und Erwan
Bouroullec.

Die Workshop-Orte waren gut gewihlt:
Ob das ehemalige Kirchengebiude

St. Agnes in Berlin, der von SANAA
entworfene Universitits-Kubus in Essen,
das Mercedes-Benz-Museum in Stutt-
gart oder der 38. Stock des noch unaus-
gebauten Taunus-Turms in Frankfurt

— die Riume verbanden das Besondere
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mit einem Hauch von Arbeitsplatz-

Atmosphire. Und auch die Werkzeuge,
die den Planern zur Verfiigung gestellt
wurden, reflektierten dies: Von der
eigens entwickelten Workbays-App bis
hin zu einem Workbays-Magnetset
wurden den Teilnehmern Entwurfstools
zur Verfigung gestellt, die unterschied-
licher nicht hitten sein kénnen. Daher
erstaunte es nicht, dass die Ergebnisse
eine grofle gestalterische Bandbreite
besalSen.

Wie wir leben. Wie wir arbeiten®,
betitelte eine der Berliner Arbeitsgrup-
pen ihren Entwurf und beschreibt ein
,Arbeitsumfeld, das einem Stadtmodell

immer dhnlicher wird“. Das Biiro ist
lingst nicht mehr der klar definierte
Ort, der es noch vor einigen Jahren
war. ,,Es gibt keinen Ort mehr, an dem
du nicht arbeiten kannst!, sagt Erwan
Bouroullec, der die Workshops begleite-
te, und fligt gleich den Umkehrschluss
hinzu: ,Und es gibt auch keinen Ort
mehr, an dem du dich nicht um deine
privaten Angelegenheiten kiitmmern
kannst.“ Die fiir Vitra entwickelten
Workbays sollen, wenn es nach dem
Designer geht, eine Balance zwischen
diesen Polen herstellen. Als Raum-im-
Raum-Objekt konnen sie Einzelnen
oder einer Gruppe Platz bieten, um sich
zuriickzuziehen und ungestért zu arbei-
ten. Fiir die Teilnehmerin Elena Schiitz
(Something Fantastic) ist das Mébelsys-
tem gleich Anlass, ,von einem riesigen,
effizienten Fokus-Cluster” zu triumen,
das sie sich ,sowohl im Biiro als auch an
offentlichen Orten vorstellen” kann.

Die Ideenpalette, die in den Work-
shops entstand, kann sich sehen lassen.
Neben neuen Produktfeatures wurden
auch ginzlich neue Funktionen und
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Einsatzmoglichkeiten entwickelt: So
soll Workbays Napwork Schlafen und
Arbeiten im 6ffentlichen Raum mitein-
ander verbinden, und das Workbays
Wirtshaus (,Workshaus“) das Arbeiten
in Konfigurationen wie einem Stamm-
tisch, Tresen oder Separee erméglichen.
Und in Hamburg entwickelte ein Team
eine fiktive Gebrauchsanleitung fiir das
Mobelsystem: einen , Einsatz-Regler von
leise zu laut, dunkel zu hell, innen zu
aufSen, privat zu 6ffentlich, konzentriert
zu kommunikativ®,

The Workbays Way — beyond office space
zeigte die Vielzahl an Visionen, wie
sich Gestalter die Zukunft der Arbeit
vorstellen und wie wichtig es ist, dar-
iiber nachzudenken. Erstaunlich war
dabei, wie direkt und problemlos die
Workbays sich in jedes Konzept inte-
grieren liefSen. Oder wie Erwan Bou-
roullec es formuliert: ,Man darf nicht
vergessen, dass das Mobiliar linger da
sein wird als manches Biirokonzept.
Es muss also die Evolution mitmachen,
anstatt ihr im Wege zu stehen.”
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